
OUTLOOK 

WŀǇŀƴŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǘƛȊŜƴǎ [ŜŀƎǳŜ 
{ŀƴ WƻǎŜ /ƘŀǇǘŜǊ 

      ±ƻƭǳƳŜ пнΣ LǎǎǳŜ п 

²ƛƴǘŜǊ нлмм LǎǎǳŜ 
 

tƘƻƴŜ  όплуύ нфр-мнрл 

9Ƴŀƛƭ  ǎŀƴƧƻǎŜƧŀŎƭϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

²ŜōǎƛǘŜ  ǿǿǿΦǎŀƴƧƻǎŜƧŀŎƭΦƻǊƎ 

±ƻƭǳƳŜ пнΣ LǎǎǳŜ п {ŀƴ WƻǎŜ W!/[ όплуύ нфр-мнрлΣ ŜƳŀƛƭ ǎŀƴƧƻǎŜƧŀŎƭϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ tŀƎŜ м 

фǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ  ōȅ {ƘŀǊƻƴ ¦ȅŜŘŀ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅȟ ȰΣΡΡ 9ÅÁÒÓ ÁÎÄ "ÅÙÏÎÄȡ  
(ÏÎÏÒÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅȱȟ ÔÈÅ ΫÔÈ !ÎȤ
ÎÕÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ $ÉÎÎÅÒ ×ÁÓ 
ÈÅÌÄ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΧȟ ΤΡΣΣ ÁÔ ÔÈÅ 
3ÁÎ *ÏÓÅ !ÉÒÐÏÒÔ 'ÁÒÄÅÎ (ÏÔÅÌȢ !ÐÐÒÏØÉȤ
ÍÁÔÅÌÙ ΤΡΡ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÔÏ 
ÈÏÎÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐÓȡ  
2ÏÙ ÁÎÄ 0* (ÉÒÁÂÁÙÁÓÈÉ ɉÃÏ-ÆÏÕÎÄÅÒÓ ÏÆ 
3ÁÎ *ÏÓÅ 4ÁÉËÏɊȟ *ÉÍ -Ã#ÌÕÒÅ ɉÃÈÁÉÒ ÏÆ 3* 
"ÅÔÓÕÉÎ /ÂÏÎ ÆÏÒ ΣΤ ÙÅÁÒÓɊȟ 7ÅÓ -ÕËÏÙÁȤ
ÍÁ ɉÆÏÒÍÅÒ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 9Õ-!É +ÁÉɊȟ 3ÁÎ *ÏÓÅ 
:ÅÂÒÁÓ ɉÙÏÕÔÈ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ ÔÅÁÍÓɊ ÁÎÄ 7ÅÓȤ
ÌÅÙ *ÁÚÚ %ÎÓÅÍÂÌÅ ɉÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÍÕÓÉÃÁÌ 
ÇÒÏÕÐɊȢ  

0ÒÅ-$ÉÎÎÅÒ ÍÕÓÉÃ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 7ÅÓȤ
ÌÅÙ *ÁÚÚ %ÎÓÅÍÂÌÅ ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÂÒÏ×ÓÅÄ 
ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ ÂÉÄÓ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍÓȟ ÍÉÎÇÌÅÄ ÁÎÄ ÃÈÁÔÔÅÄȢ !ÆÔÅÒ Á ÎÏ-ÈÏÓÔ ÃÏÃËÔÁÉÌ ÈÏÕÒȟ 4ÏÍ 
/ÓÈÉÄÁÒÉȟ ÄÉÎÎÅÒ ÃÏ-ÃÈÁÉÒȟ ÃÁÌÌÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÂÅ ÓÅÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÂÅÇÁÎȢ 4ÏÍ -ÁÒÕÙÁÍÁȟ *ÒȢȟ 
ÃÏ-ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒȟ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒÓ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÃÁÍȤ
ÐÁÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ΣΡΡ ÙÅÁÒ ÏÌÄ )ÓÓÅÉ -ÅÍÏÒÉÁÌ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÉÌÄÉÎÇȢ  

*ÁÎÁ +ÁÔÓÕÙÁÍÁȟ ÓÔÁǟ ÒÅÐÏÒÔÅÒ ÆÏÒ +465ȭÓ #ÈÁÎÎÅÌ Τ .Å×Óȟ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÍÉÓÔÒÅÓÓ ÏÆ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓȢ 3ÈÅ ÃÁÌÌÅÄ 
ÕÐÏÎ #ÏÎÓÕÌ 'ÅÎÅÒÁÌ ÏÆ *ÁÐÁÎ (ÉÒÏÓÈÉ )ÎÏÍÁÔÁ ÔÏ ÓÐÅÁË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅ ÁÎÄ ÔÓÕÎÁÍÉ ÔÈÁÔ ÁǟÅÃÔÅÄ 
*ÁÐÁÎ ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÌÉÅÆ ÅǟÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅȢ (Å ÔÈÁÎËÅÄ ÔÈÅ *!#, ÆÏÒ ÉÔÓ ÏÎÇÏÉÎÇ 
ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÒÅÌÉÅÆ ÁÎÄ ÁÄÄÅÄ ÔÈÁÔ ÍÕÃÈ ÓÔÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌ ΏΧȟΡΡΡ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÈÅ 
3ÏÕÔÈ "ÁÙ )ÓÌÁÍÉÃ #ÅÎÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ *ÁÐÁÎ %ÁÒÔÈÑÕÁËÅȾ4ÓÕÎÁÍÉ 2ÅÌÉÅÆȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÔÈÅ 
×ÉÄÅ-ÓÐÒÅÁÄ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÓÏ ÍÁÎÙ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÒÅÌÉÅÆȢ  

!ÔÔÅÎÄÅÅÓ ÅÎÊÏÙÅÄ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÄÉÎÎÅÒ ÏÆ ǢÌÅÔ ÍÉÇÎÏÎ ÁÎÄ ÓÁÌÍÏÎ ×ÉÔÈ ÔÕØÅÄÏ ÔÒÕǩÅ ÍÏÕÓÓÅ ÃÁËÅ ÆÏÒ 
ÄÅÓÓÅÒÔȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÉÎÎÅÒȟ ÅÁÃÈ ÈÏÎÏÒÅÅ ×ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÅÎ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔȤ
ÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÎÇÒÁÖÅÄ ÐÉÃÔÕÒÅ ÆÒÁÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ËÁÎÊÉȟ Ȱ+ÁÎÓÈÁȱȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ Á ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ ÒÅÃÏÇȤ
ÎÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ÏÆ #ÏÎÇÒÅÓÓÍÁÎ -ÉÃÈÁÅÌ (ÏÎÄÁȢ   

          ɍÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ήȢɎ 



 

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÎ *ÏÓÅ #ÈÁÐÔÅÒ 

ÏÆ ÔÈÅ *!#,ȟ (ÁÐÐÙ .Å× 9ÅÁÒ ÁÎÄ 

×ÉÓÈÉÎÇ ÙÏÕ Á 0ÒÏÓÐÅÒÏÕÓ ΤΡΣΤȢ 

 

!Ó ΤΡΣΤ ÂÅÇÉÎÓ ×Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÎÅ× 

ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ 

ÏǣÃÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÔÁÓË ÏÆ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ Á 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÔÈÁÔ ×Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÆÏÒ 

ÔÈÅ )ÓÓÅÉ -ÅÍÏÒÉÁÌ "ÕÉÌÄÉÎÇ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȢ 7ÈÉÌÅ ×Å 

ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÆÅ× ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ×Å ÁÒÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÍÕÃÈ 

ÍÏÒÅ ÁÓ ÉÔ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÂÅÅÎ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅȤ

ÐÁÉÒ ÎÅÅÄÓȢ !ÆÔÅÒ Á ÔÅÒÍÉÔÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )-" ÉÔ ×ÁÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÁÔ 

×Å ÁÒÅ ÉÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÎÅÅÄ ÏÆ ÒÅÐÁÉÒ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÔ ÁÎ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ 

ÃÏÓÔ ÏÆ ΏΨȟΡΡΡȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÒÅÐÁÉÒ ÕÎÃÏÖÅÒÅÄ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÏÏÆ ÁÎÄ ÇÕÔÔÅÒÓȢ  

4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÃÏÓÔ ÕÐ ÔÏ ΏΤΡȟΡΡΡȢ 4ÈÅ 

ÌÁÒÇÅ #ÙÐÒÅÓÓ ÔÒÅÅ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÈÁÓ ÄÒÏÐÐÅÄ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÌÁÒÇÅ ÂÒÁÎÃÈ ÃÌÅÁÎÕÐ ×ÁÓ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ΏΦΡΡ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ 

ÔÒÉÍÍÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÃÏÓÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΏΤȟΡΡΡȢ 

7ÉÔÈ Á ΣΡΡ Ϲ ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÒÅÐÁÉÒÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÂÕÔ ×Å ×ÅÒÅ 

ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÅ )-" ÂÅÆÏÒÅ 

×Å ÕÎÄÅÒ ÔÏÏË ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÐÁÉÒÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÒÅÐÁÉÒÓ ÈÁÖÅ ÎÏ× ÂÅÃÏÍÅ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌȢ   

.Ï× ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ 

ÒÅÐÁÉÒÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÍ ÓÏÏÎ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÂÅÃÏÍÅ ÌÁÒÇÅÒ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅȢ 

3Ï )Æ ÙÏÕȟ ÆÁÍÉÌÙȟ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÒ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÅÌÐ 

ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÉÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÌÅÇÁÃÙ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 

ÔÈÅÓÅ ÒÅÐÁÉÒÓȢ  7Å ÁÒÅ Á ΧΡΣɉÃɊɉΥɊ .ÏÎ-0ÒÏǢÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 

ÔÈÅ 3ÁÎ *ÏÓÅ *!#,Ȣ 

tŀƎŜ н {ŀƴ WƻǎŜ W!/[ όплуύ нфр-мнрл ŜƳŀƛƭ ǎŀƴƧƻǎŜƧŀŎƭϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ hǳǘƭƻƻƪ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ    ōȅ  ¢ƻƳ aŀǊǳȅŀƳŀΣ WǊΦ 

¢ƘŜ {ŀƴ WƻǎŜ W!/[ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥол 
ǇΦƳΦΣ ŀǘ ǘƘŜ LǎǎŜƛ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  
aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǎƘŀǇŜ {ŀƴ WƻǎŜ W!/[Ωǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

WƻȅŎŜ hȅŀƳŀ 
YŀǘƘȅ tŀƎŀŘǳŀƴ 
YŜƴ {ŀƪŀƳƻǘƻ 
{ǳŜ {ƘƛƎŜƳŀǎŀ 
¢ƻƳ {ƘƛƎŜƳŀǎŀ 
!Ǌƻƴ {ƘƛƳŀŘŀ 
YŜƭƭƛŜ ¢ŀƪŀƎƛ 
Wŀǎƻƴ ¸ƻƴŜƘƛǊƻ 

!ƛƳŜŜ .ǊƛȊǳŜƭŀ 
/ŀǊƭ CǳƧƛǘŀ 
!Ƴȅ IŀƭŎǊƻǿ 
wƛŎƘŀǊŘ YŀƳƛƳǳǊŀ 
¢ƻƳ bƛǎƘƛǎŀƪŀ 
¢ŀƳƻƴ bƻǊƛƳƻǘƻ 
{ǘŜǾŜƴ Yƛȅŀǎǳ-bƻǎŜ 
!ƪƛ aŀǘǎǳƳƻǘƻ 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

IƻƴƻǊŀǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 

IƻƴƻǊŀōƭŜ aƛƪŜ IƻƴŘŀ 
 ¦Φ{Φ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ bƻǊƳŀƴ ¸Φ aƛƴŜǘŀ 
      CƳǊ ¦Φ{Φ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
 CƳǊ ¦Φ{Φ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ wƛŎƘŀǊŘ ¢ŀƴŀƪŀΣ wŜǝǊŜŘ 

 
DǊŀȅǎƻƴ ¢ŀƪŜǘŀ 
²ŀȅƴŜ ¢ŀƴŘŀ 
¸ƻǎƘƛƘƛǊƻ ¦ŎƘƛŘŀ 
{ǘŜǾŜ ¸ŀƳŀƎǳƳŀ 
WƛƳƛ ¸ŀƳŀƛŎƘƛ 

DŜƻǊƎŜ Iƛƴƻƪƛ 
5ǊΦ WŜǊǊƻƭŘ IƛǳǊŀ 
!Ǌǘ IƻƴŘŀ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ wŀƴŘȅ 
hƪŀƳǳǊŀ 
{ƘƛǊƭŜȅ hǘŀ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

h¦¢[hhY ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ōŀǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ {ŀƴ WƻǎŜ W!/[ 

LǎǎŜƛ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
рср bƻǊǘƘ CƛƊƘ {ǘǊŜŜǘ 
{ŀƴ WƻǎŜΣ /! фрммн 
tƘƻƴŜΥ  όплуύ нфр-мнрл 
9ƳŀƛƭΥ  ǎŀƴƧƻǎŜƧŀŎƭϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 
²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǎŀƴƧƻǎŜƧŀŎƭΦƻǊƎ 
bŀǝƻƴŀƭ W!/[Υ  ǿǿǿΦƧŀŎƭΦƻǊƎ 
IŜŀƭǘƘ ¢ǊǳǎǘΥ  ǿǿǿΦƧŀŎƭƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎϝ 
         όуллύ плл-ссоо 
ϝ  aǳǎǘ ōŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ W!/[ 

hŶŎŜǊǎ 

/ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ [Ŝƻƴ YƛƳǳǊŀ 

 ¢ƻƳ aŀǊǳȅŀƳŀ WǊΦ 

±ΦtΦ - hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¢ƻƳ hǎƘƛŘŀǊƛ 

±ΦtΦς /ƛǾƛƭ [ƛōŜǊǝŜǎ  
ϧ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ bŜƛƭ YƻȊǳƳŀ 

b/²bt5/ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ bŜƛƭ YƻȊǳƳŀ 
 /ŀǊǊƛŜ YƛƳǳǊŀ 

b/²bt5 .ƻŀǊŘ {ƘŀǊƻƴ ¦ȅŜŘŀ 
  



±ƻƭǳƳŜ пнΣ LǎǎǳŜ п {ŀƴ WƻǎŜ W!/[ όплуύ нфр-мнрлΣ ŜƳŀƛƭ ǎŀƴƧƻǎŜƧŀŎƭϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ tŀƎŜ о 

/Î /ÃÔÏÂÅÒ ΤΫÔÈ ÎÅÁÒÌÙ ΪΡΡ ÇÕÅÓÔÓ ÈÅÌÐÅÄ ÔÈÅ 3ÁÎ 
*ÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ ɉ#93Ɋ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÉÔÓ 
ΧΡÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÁÔ Á ÄÉÎÎÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÉÒȤ
ÍÏÎÔ 3ÕÍÍÉÔ #ÅÎÔÅÒȢ   

%Ä 3ÈÉËÁÄÁ ÁÃÔÅÄ ÁÓ -ÁÓÔÅÒ ÏÆ #ÅÒÅÍÏÎÉÅÓ ÔÏ ÐÒÅȤ
ÓÉÄÅ ÏÖÅÒ  ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÐÅÒÆÏÒȤ
ÍÁÎÃÅ ÂÙ 3ÁÎ *ÏÓÅ 4ÁÉËÏ ÁÎÄ ÒÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅÓ ÂÙ 
ÔÈÒÅÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÒÅÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
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